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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013
PREMESSA

Il Comune di Romagnano Sesia ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per I’anno 2013

sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197, 198 € 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché delle norme

contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilita approvato con deliberazione C.C. n.

27 in data 27/06/1996.

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO

Al fini della comprensione dell’operativita adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE:

Popolazione al 31.12.2013

N. dipendenti in servizio al 31.12.2013

Direttore Generale nominato

N. Centri di Costo gestiti dall’Ente

N. Aree di Gestione o Responsabili

Area: AAGG E POLIZIA MUNICIPALE

Area: SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO
Area: SERVIZIO TECNICO URBANISTICO
Area: SERVIZI AMM.VI ED ALLA PERSONA
Area: SERVIZIO MANUTENZIONI ED OOPP

. obiettivi di mantenimento monitorati
. obiettivi di sviluppo monitorati

. obiettivi di miglioramento monitorati
. fattori produttivi monitorati

. indicatori di gestione monitorati

. Indicatori strategici monitorati

ZZZ22ZZ

4132
29
NO

5

Responsabile:
Responsabile:
Responsabile:
Responsabile:
Responsabile:
Responsabile:
Responsabile:

36

SEGRETARIO COMUNALE
DR.SSA PAOLA L. MARANGONI
SEGRETARIO COMUNALE
DR.SSA NADIA SALVAGNO
ARCH. ANNA R. STANGALINO

¢ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO:

Livelli di controllo adottati:

CONTROLLO DI GESTIONE
CONTROLLO STRATEGICO

CONTROLLO DIREGOLARITA’ AMM.VA E CONTABILE

VALUTAZIONE PRESTAZ. DIRIGENZIALE

Siscom Callisto

SI
NO
SI
NO



Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013
¢ ORGANO DI CONTROLLO DI GESTIONE:

Composto da:

SEGRETARIO

COMUNALE
RESPONSABILI DI

SERVIZIO

in carica sino al
in carica sino al
in carica sino al

in carica sino al

¢ ORGANO DI CONTROLLO STRATEGICO:

Composto da:

in carica sino al
in carica sino al
in carica sino al

in carica sino al

Atto
Atto
Atto

Atto

Atto
Atto
Atto

Atto

del
del
del
del

del
del
del

del

¢ RESPONSABILE DELIA REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA E CONTABILE:

Responsabile:

Decreto di nomina

¢ NUCLEO DI VALUTAZIONE:

Composto da:

¢ COLLEGIO REVISORI:

RAG. PAOLO
t 5 [
Composto da G ERO

Siscom Callisto

ASSUNZIONE

SEGRETARIO

COMUNALE
DR MATTEO

FRANCAVILLA
ING. ANNA

TERZUOLO

DR.SSA PAOLA L. MARANGONI
del  01/05/2006

in carica sino al
in carica sino al
in carica sino al

in carica sino al

in carica sino al
in carica sino al
in carica sino al

in carica sino al

Qualifica:

In carica sino al

31/12/2013
31/12/2013
31/12/2013

31/12/2014

Atto
Atto
Atto

Atto

Atto
Atto
Atto

Atto

D3/D6

DEL
GC

DEL.

G.C.
DEL
GG

DEL
C.C.

TEMPO
INDETERMINATO
n.4 del 11/01/2011
n.4 del 11/01/2011
n.4 del 11/01/2011

n. del
n.3 del 24/02/2012
n. del
n. del
1. del
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¢ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE:

Bilancio di Previsione app.con deliberazione C.C. n. 30

P.E.G. (Piano Esecutivo di Gestione) app.con deliberazione G.C. n. 97

P.D.O. (Piano Dettagliato Obiettivi) app.con determinazione n.
Ricognizione Stato att. Programmi  app.con deliberazione C.C. n.31
Rendiconto di gestione app.con deliberazione C.C. no

¢ RESOCONTO ATTIVITA’ DI CONTROLLO:

- N. sedute controllo di gestione

- N. sedute controllo strategico

- N. sedute collegio revisori

- N. sedute nucleo valutazione

- N. atti inviati alla Corte dei Conti

( affidamenti incarichi e consulenze )

N. delibere variazioni di bilancio adottate
N. capitoli di spesa variati

N. complessivo capitoli di spesa

N. capitoli di entrata variati

N. complessivo capitoli di entrata

Siscom Callisto

NO

10

62

350

10

110

del 30/11/2013
del 20/12/2013
del

del 30/11/2013
del 28/04/2014



Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
POPOLAZIONE

F Anno 2011 4103
Popolazione Anno 2012 2112
Anno 2013 4132
Popolazione
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
- AP Anno 2011 2.136
Popolazione Femminile A 5015 T
Anno 2013 2192
- : Anno 2011 1.967
Popolazione Maschile e 5
Anno 2013 2.000
Popolazione Maschile / Femminile
2.500
2.000 -
1.500
1.000
500 -
0 4
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
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- Anno 2011 331
Stranlerl Anno 2012 331
Anno 2013 365
Stranieri
400
350
300 -
250 -
200 -
150 -
100 |
50 -
0 ]
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
. Ay DR Anno 2011 1.883
Nuclei Famigliari e e
Anno 2013 1.891
Nuclei Familiari
2.000
1.500
1.000 -
500 -
0 ]
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013

Siscom Callisto Pagina 2 di 2
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
DIPENDENTI

H Anno 2011 28
Tempo Indeterminato AT =
Anno 2013 29
Tempo Indeterminato
35
30
25 -
20
15 -
10 A
5 4
0 - :
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
: Anno 2011 1
Tempo Determinato Ao 0T .
Anno 2013 1
Tempo Determinato
1
1 ]
1 .
1 4
0 ]
0 ]
0 B
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
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= = s Anno 2011 0
Cantieri di Lavoro e or -
Anno 2013 1

. = Anno 2011 0
Interinali Anno 2012 0
Anno 2013 0

Anno 2011 0

Co.Co.Co. Anno 2012 1
Anno 2013 0

Anno 2011 0

L.S.U. Anno 2012 0
Anno 2013 0
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
TERRITORIO

Superficie TOTALE 18
Superficie URBANA 18
Numero Vie 158
Numero U.l.U. (Unita immobiliari) 5031
Suddivisione U.L.U. per Categorie :

A1 - Abitazioni di tipo signorile 0
A2 - Abitazioni di tipo civile 584
A3 - Abitazioni di tipo economico 1079
A4 - Abitazioni di tipo popolare 691
A5 - Abitazioni di tipo ultrapopolare 90
A6 - Abitazioni di tipo rurale 29
A7 - Abitazioni in villini 66
A8 - Abitazioni in ville 4
A9 - Castelli, palazzi di eminenti pregi artistici e storici 0
A10 - Uffici e studi privati 47
A11 - Abitazioni ed alloggi tipici dei luoghi 0
B - Unitad immobliari per uso di alloggi collettivi 12
C1 - Negozi e botteghe 169
C2 - Magazzini e locali di deposito 494
C3 - Laboratori per arti e mestieri 93
C4 - Fabbricati e locali per esercizi sportivi 4
C5 - Stabilimenti balneari e di acque curative 0
C6 - Stalle, scuderie, rimesse, autorimesse 1373
C7 - Tettoie chiuse o aperte 86
D - Immobili a destinazione speciale 149
E - Immobili a destinazione particolare 12
Altre Categorie 49

Siscom Callisto Pagina 1 di 1
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Caratteristiche ed Evoluzione dell’'Ente
CONTABILE

: Anno 2011 7.547.618,00
Stanziamento (Entrata) Anno 2012 7.226.561,00
Anno 2013 7.907.150,00
Stanziamento (Entrata)
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 —
2.000.000,00 -
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
H Anno 2011 7.547.618,00
Sta nZIamento (S pesa) Anno 2012 7.226.561,00
Anno 2013 7.907.150,00
Stanziamento (Spesa)
10.000.000,00
8.000.000,00 —
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00 . .
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
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Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Siscom Callisto

Anno 2011

Anno 2011 4.753.144,15
Accertato Anno 2012 4.902.517,21
Anno 2013 6.569.292,52
Accertato
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00 - e
3.000.000,00
2.000.000,00 -
1.000.000,00 —]
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
= Anno 2011 4.988.939,75
Riscosso Anno 2012 5.566.772,80
Anno 2013 5.896.347,49
Riscosso
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00 A
4.000.000,00
3.000.000,00 A
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Anno 2011 4.718.562,71
Im peg nato Anno 2012 4.773.785,12
Anno 2013 6.450.619,41
Impegnato
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00 -
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 +
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Anno 2011 5.031.667,49
Pagato Anno 2012 5.677.369,84
Anno 2013 5.794.187,20
Pagato
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 -
0,00

Anno 2012

Anno 2013
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CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione I’Ente ha mirato a verificare 1’efficacia, I’efficienza e 1’economicita
della gestione di un Ente, attraverso l'utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in
particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari
settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e
Programmatica annuale, nonche degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 97 del
20/12/2013.

Il controllo di gestione si € esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso

a) il controllo budgetario ove vengono riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai
quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato;

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle attivita miranti al raggiungimento degli
obiettivi ove vengono monitorati e riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi
effettivi di realizzazione;

c¢) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso I’analisi degli indicatori: per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come
prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si &
proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono suddivisi

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualita, Quantita.

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO
GESTIONALE

referto
SETTORE

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.L.GS. 267/2000

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO

STRATEGICO

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000
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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO STRATEGICO

Nell’'ambito delle attivita di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresi,
le attivita tese ad effetiuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori
finanziari strategici che siano in grado di dimostrare I'attendibilita delle scelte politiche effettuate e
la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nella Relazione Previsionale e

Programmatica .

L’analisi ai fini del controllo strategico & stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra
alcuni significativi dati finanziari.

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione:

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DEFINITIVA

a) Valutazione sulla veridicita e attendibilita delle previsioni iniziali di bilancio

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO
b) Valutazione della veridicita delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni
adottate in corso d’esercizio

¢) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO
d) valutazione sulla veridicita delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati
effettivamente conseguiti

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi

Siscom Callisto



Comune di Romagnano Sesia

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO STRATEGICO

a Livello di Ente

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Entrate Previsione iniziale | Previsione definitiva Scostoa/mento
a
Titolo I Entrate tributarie 2.611.261,00 2.901.261,00 11,11
Titolo IT Trasferimenti 936.437,00 1.000.809,00 6,87
Titolo III Entrate extratributarie 813.430,00 814.080,00 0,08
Titolo IV Entrate da capitali 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00
Titolo V Entrate da prestiti 1.021.000,00 1.021.000,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 1.130.000,00 1.130.000,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 7.552.128,00 7.907.150,00 4,70
Spesa Previsione iniziale | Previsione definitiva Scost;mento
(v]
Titolol  Spese correnti 3.963.711,00 4.427.404,00 11,70
Titolo IT Spese in conto capitale 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00
Titolo ITI Rimborsi di prestiti 1.418.417,00 1.309.746,00 -7,66
Titolo IV Partite di giro 1.130.000,00 1.130.000,00 0,00
Totale 7.552.128,00 7.907.150,00 4,70
Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto
20 s : Scostamento
Entrate Previsione iniziale Rendiconto o
0
Titolo1 Entrate tributarie 2.611.261,00 2.549.244,11 2,37
Titolo IT Trasferimenti 936.437,00 1.114.379.08 19,00
Titolo III Entrate extratributarie 813.430,00 722.531,79 -11,17
Titolo IV Entrate da capitali 1.040.000,00 686.310,32 -34,01
Titolo V Entrate da prestiti 1.021.000,00 1.021.000,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 1.130.000,00 475.827,22 -57,89
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 7.552.128,00 6.569.292,52 -13,01
0 foias : Scostamento
Spesa Previsione iniziale Rendiconto o
0
Titolol  Spese correnti 3.963.711,00 4.088.415,16 3,15
Titolo Il Spese in conto capitale 1.040.000,00 609.334,73 41,41
Titolo III Rimborsi di prestiti 1.418.417,00 1.277.042,30 -9.97
Titolo IV Partite di giro 1.130.000,00 475.827,22 -57,89
Totale 7.552.128.,00 6.450.619.41 -14,59

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Titolo I Entrate tributarie

~2.901.261,00|

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

2.549.244.11]

EVEE

Titolo II Trasferimenti 1.000.809,00] 1.114.379,08 11,35
Titolo III Entrate extratributarie 814.080,00] 722.531,79 1175
Titolo IV Entrate da capitali 1.040.000,00{ 686.310,32 -34,01
Titolo V Entrate da prestiti 1.021.000,00} 1.021.000,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 1.130.000,00] 475.827,22 -57,89
Avanzo applicato 0,00] 0,00 0,00
Totale 7.907.150,00) 6.569.292,52 -16,92

Titolol  Spese correnti

4.427.404,00)

4.088.415.16|

27,66

Titolo I Spese in conto capitale

1.040.000,00

609.334,73

41,41

Titolo III Rimborsi di prestiti

1.309.746,00

1.277.042,30

-2,50

Titolo IV Partite di giro

1.130.000,00

475.827,22

-57,89

Totale

7.907.150,00

6.450.619,41

-18.,42

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.@0.000,00
1 .%0.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

Scostamenti Entrata

| mPrev.Iniziale
| mPrev.Definitiva

5.000.000,00
4.000.000,00
3.090.000,00
2.080.000,00
1.000.000,00

0,00

Scostamenti Spesa

@ Prev.Iniziale
| u Prev.Definitiva
| ORendiconto

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

3 31 Sk 1:'%2 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0,00
Totale Applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

onsuntivo 2010

Consuntivo 2011 |

Consunto 2012

Consntiv 201

Anni 2010 - 2013

Avanzo di Amministrazione 379.741,38 18.800,00 0,00 39.332,01
Media Avanzo di Amministrazione Applicato 109.468.35

RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO

00 -/

00 -

00 -

00 -

00

00 -

00 -

00 T
2010

2011

2012

2013

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 2010 AL 2013

Titolo I - Entrate Tributarie 2.388.059,59 | 2.349.132,77 | 2.756.19124 | 2.549.244,11 -7,51 2,06
Titolo Il — Trasferimenti Correnti 807.625,79 949.972,63 694.843,68 | 1.114.379,08 60,38 36,32
Titolo Il — Entrate ExtraTributarie 709.576,10 785.202,25 684.505,71 722.531,79 5,56 -0,54
Totale Entrate Correnti 3.905.261,48 | 4.084.307,65| 4.135.540,63 | 4.386.154,98 6,06 8,52

Titolo IV — Alienazione e Trasferimenti di Capitale 992.192,71 103.358,70 266.063,77 686.310,32 157,95 51,21
Titolo V — Assunzione di Prestiti 1.320.000,00 120.000,00 33.130,26 | 1.021.000,00 2.981,77 107,92
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 33.130,26 | 1.021.000,00 2.981,77 9.145.32
- Mutui Passivi 1.320.000,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Totale Entrate 6.217.454,19 | 4.307.666,35 [ 4.434.734,66 | 6.093.465,30 37,40 22,20

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2010 - 2013

7.000.000,00 /

6.000.000,00 -

5.000.000,00 - 2
4.000.000,00 - '
3.000.000,00 -

2.000.000,00 -

1.000.000,00 - /

0,00
2010 2011 2012 2013
Trend Riepilogativo Entrate dal 2010 al 2013
3.000.000,00
2.000.000,00 Titola
s Titolo |1
1.500.000,00 S TR T
)\ Titolo IV
1.000.000,00 P 5
500.000,00
0,00 T T !

2010 2011 2012 2013

Descrizione / Note Aggiuntive ;
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Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)

Titolo I — Spese Correnti 372109719 | 3.771.119.84 | 3.797.18149 | 4.088.415.16 7,67 8,64 9,87
Titolo 11 - Spese in Conto Capitale 261102639 | 28983289 20413682 | 60933473 198,49 41,13 76,66
Titolo T — Rimborso di Prestiti 19705075 | 212.132,18| 304.68426 | 1.277.042.30 319,14 436,67 548,08
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 000|  3313026| 1.021.00000| 298177 9.145,32 0,00
—Quota Capitale Motui 19705075 | 212.132.18| 27155400 |  256.042.30 571 12,84 2994
Totale Spese 6.529.17433 | 4273.08401 | 4306.002,57 | 5.974.792,19 38.75 18,64 849
E‘;:;:f Spese al Netto Anticipazione di | ¢ 579 17433 | 427308491 | 4272.872.31 | 4.953.792,19 15.94 142 24,13
ANALISI COMPOSIZIONE SPESA
7.000.000,00 P
6.000.000,00 -
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -
0,00 T ' T T 1
2010 2011 2012 2013 Media

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom - Callisto




Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2010 AL 2013

Spese Correnti
Personale 1.064.968,60 | 1.079.460,08 [ 1.051.630,08 [ 1.092.789,47 391 2,58
Acquisto di Beni 145.479,68 141.816,29 134.871,65 106.956,41 -20,70 -23.99
Prestazione di Servizi 1.711.560,71 | 1.740.566,42 | 1.823.967,62 | 1.761.363,35 -343 0,15
Utilizzo di Beni di Terzi 56.077,98 35.785,17 37.62091 31.723,54 -15,68 -26,50
Trasferimenti 323.476,73 359.430,29 325.845.21 654.730,94 100,93 94,72
Interessi Passivi 306.992,00 334.695,51 351.64091 333.234,08 -5,23 0,64
Imposte e Tasse 73.606,93 67.863,85 63.049,03 94.583,12 50,02 38,74
Oneri Straordinari 8.934,56 11.502,23 8.556,08 13.034.25 52,34 3487
Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Svalutazione Crediti 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 3.721.097,19 | 3.771.119.84 | 3.797.181,49 | 4.088.415,16 7,67 8,64
Analisi Composizione Spese Correnti
2.000.000,00
smgu Personale
1.800.000,00 e v
1.600.000,00 TP R
1400000’00 wmppens Utilizzo di Beni di Terzi
1.200.000,00 e Trasferiment
1.000.000,00 . = = e ———
800.000,00 poste e TassE
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
2010 2011 2012 2013

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto




Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Spese in Conto Capitale
Acquisizione di Beni Immobili 2.386.154,00 229.299,17 142.828.,54 580.534.83 306,46 -36.,86
Espropri e Servita Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisto di Beni Specifici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisizione di Beni Mobili 171.654,58 48.344 96 34.435,76 23.799,90 -30,89 -71,94
Incarichi Professionali Esterni 20.000,00 12.188,76 740,52 5.000,00 575,20 -54.45
Trasferimenti di Capitale 3321781 0,00 26.132,00 0,00 -100,00 -100,00
Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessioni di Crediti e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.611.026,39 289.832,89 204.136,82 609.334,73 198,49 41,13
Analisi Composizione Spese in Conto Capitale
3 000 000 00 Acquisizione Beni Immaobili
R Y A
2 .500000‘ 00 i Espropri e Servitll Onerose
\ gy Acquisto di Beni Specifici
2.000.000,00
\ s Utilizzo di Beni di Terzi
1.500.000,00
\ i Acquisizione di Beni Mobili
1.000.000,00 = s -
\ ‘i | ncarichi Professionali Esterni
500.000,00 S P
0,00 y
2010 2011 2012 2013

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto




Comune di Romagnano Sesia

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

=Errr T
5 o | |8 | e
Interessi Passivi 306.992,00 334.695.51 351.64091 333.234,08 -523
Quota Capitale Mutui 197.050,75 212.132,18 271.554,00 256.042,30 -5,71
Totale 504.042,75 546.827,69 623.19491 589.276,38 -5,44
Variazione Annuale Assoluta 42.784,94 76.367,22 -33.918,53

700.000,00
600.000,00 -
500.000,00 -
400.000,00 -
300.000,00
200.000,00 -

100.000,00 -

0,00

Trend Costo Indebitamento

| E
2 T f

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2010 AL 2013

-60.40 -96,84

54.176,28

Funzione Generale di Amministrazione, di 1.750.300,00 232.559.76

Gestione e di Controllo 2453 10

Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzioni di Polizia Locale 9.021,74 0,00 5.000,00 0,00 -100,00 -100,00
Funzione di Istruzione Pubblica 200.000,00 5.000,00 62.856,16 5.576,06 91,13 9375
Rumsion ecleiiveie ln ol o el Beos 0,00 000  50950,52 0,00 -100,00 -100,00
Culturali

Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 46.877,81 22.000,00 22.132,00 22.000,00 -0,60 2748
Funzioni nel campo del Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fuazioni-uel canps.della Viabilith ¢ dei 285.000,00| 1580880 000|  49.000,00 0.00 5113
Trasporti

iﬁﬁt‘c"g"“rd"““ I gestione del Temitorioe | 1o gag 76 991937 9.021,86| 51039040 5.557.26 626,44
Funzioni nel Settore Sociale 100.000,00 4.544 .96 0,00 915,17 0,00 9737
Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 27.990,08 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2.611.026,39 289.832.89 204.136,82 609.334,73 198.49 41,13
Variazione Annuale Assoluta -2.321.193,50 -85.696,07 405.197.91

Analisi Composizione Spese Correnti

2.000.000,00 .
1.800.000,00 \ s GiListizia
1.600.000,00 Polizialocale |
1 .400_000'00 \ g |struzione Pubblica
1.200.000,00 \ e Cultura
1 000000,00 \ e Settore Sportivo
800.000,00 \\ s TUFISMTO
e \/{abilita
600.000,00 \ : it
s Territorio e nte
400.000,00 __WE}: "
200.000,00 - .
Sviluppo Economico
0100 k gy Sevizi Produtt

2010 2011 2012 2013

Descrizione / Note Aggiuntive
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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI

INDICATORI

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000

Siscom Callisto
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Comune di Romagnano Sesia - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONSIDERAZIONI FINALI SUL REFERTO DEL

CONTROLLO DI GESTIONE 2013

Dai sopra riportati prospetti di sintesi e di analisi si desumono dati finanziari ed economico-finanziari del bilancio
che integrano e completano gli indicatori finanziari tradizionali allegati al rendiconto di cui al D.P.R. 31.01.1996,
n. 194, e che pongono in evidenza alcuni aspetti fondamentali del New Public Management (gestione basata sui
risultati).

Le varie performance esprimono:

e informazioni atte a misurare i risultati finanziari sintetici ed analitici, in termini di trend temporale del
triennio precedente 2010-2012, desumibili da indicatori legati alla contabilita pubblica tradizionale;

e [’attendibilita e la coerenza delle previsioni iniziali e finali del bilancio finanziario, queste ultime rispetto
agli accertamenti ed agli impegni, tenuto conto della sua flessibilita in ordine alle variazioni apportate nel
corso dell’esercizio ai piani programmativi annuali e pluriennali ed alle cause che le hanno determinate;

e i risultati finanziari in termini di differenza, sia assoluta che percentuale & rappresentata anche con
indicatori e grafici diversi, delle varie fonti strutturali macro e micro di classificazione contabile e rispetto
alla natura delle risorse e degli interventi;

e ['analisi dettagliata delle relative risultanze mette in evidenza la reale dimensione e le effettive possibilita
operative in rapporto alle disponibilita ed ai fabbisogni dell’Ente sul proprio territorio, naturalmente
rispetto alle priorita politiche contenute nel bilancio di mandato dell’ Amministrazione;

e irisultati finanziari complessivi in termini di avanzo di amministrazione ed avanzo economico di gestione
evidenziano sia gli equilibri gestionali complessivi dei bilanci finanziari, sia 1 rating della gestione
corrente dell’Ente ed 1 fabbisogni di ricorso al credito;

e i risultati della gestione strategica rispetto ai programmi di mandato contenuti nella Relazione
Previsionale e Programmatica dell’esercizio, rispettando gli obiettivi assegnati ai singoli servizi per
I’anno 2013, evidenziano delle buone performances nell’attivita gestionale complessiva dell’Ente ed
anche a livello di singolo programma;

e nelle tabelle di raffronto e nei grafici vengono posti in evidenza il conseguimento dei programmi di

mandato con quelli derivanti dal controllo strategico della gestione e cio¢ le percentuali di conseguimento

Siscom Callisto
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e gli scostamenti verificatesi rispetto alle priorita programmate riferite, nel dettaglio, ai singoli servizi e

programmi.

In conclusione, 1 risultati esaminati in analisi ed in sintesi sono soddisfacenti per le ragioni sopra evidenziate e

sono stati rispettati gli equilibri del bilancio nell’ambito delle norme vigenti in materia, dello Statuto e del

Regolamento di Contabilita comunale.
ROMAGNANO SESIA, 26 maggio 2014
IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
DEL CONTROLLO DI GESTIONE
IL SEGRETARIO

F.to D.ssa Maria Paola Bossi
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I RESPONSABILI:
SERVIZI AMM.VI ED ALLA PERSONA

F.to D.ssa Nadia Salvagno

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

F.to D.ssa Paola L. Marangoni

SERVIZIO TECNICO 1

F.to D.ssa Maria Paola Bossi

SERVIZIO TECNICO 2

F.to Arch. Anna Stangalino




